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RAPORTUL

Consiliului director
al Asociatiei CAR Sanitare Buzau
privind activitatea desfasurata pe durata mandatului

Dupa 4 ani de mandat Consiliul director al Asociatiei CAR Sanitare Buzau
prezintd Conferintei activitatea desfasuratd in anii 2018-2022.

Conferintele anuale ale membrilor Asociatiel se organizeaza si desfasoara in
conformitate cu:

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii
aprobata prin Legea nr. 246/2005;
Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare;
Regulamentul nr. 20/2009 al BNR;
Regulamentul de desfasurare a Conferintelor de dare de seama si alegeri;
Statutul Asociatiei CAR Sanitare Buzau.

Consiliul director, Intrunit in sedinta din data de 28.02.2022, a hotarat tinerea
Conferinte1 anuale a Asociatiei CAR Sanitare Buzau pe data de 17.03.2022, orele
13%, prin corespondentd, datoritd restrictiilor impuse de starea de alerti, conform
Regulamentului — pentru organizarea alegerilor structurilor de conducere si a
cenzorilor CAR 2022, document aprobat in sedinta sa din 31.01.2022.

Pentru desfasurarea in conditii optime a Conferintei, Consiliul director a
stabilit o norma de reprezentare de 1/64, fiind astfel convocati 50 de delegati.

In sedinta din 28.02.2022 Consiliul Director a aprobat materialele care vor fi
prezentate in Conferinta:

1. Raportul Consiliului Director privind activitatea desfasuratd pe durata
mandatului;
Raportul activitdtii financiare (bilanful) pentru anul 2021;
Repartizarea excedentului realizat in anul 2021;
Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2022;
Raportul cenzorilor privind activitatea desfasuratd si situatia financiar-
contabild a Asociatiei — pe perioada mandatului.
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Casa de Ajutor Reciproc Asociatia CAR Sanitare Buziu, denumita
prescurtat Asociatia, este asociatie farda scop patrimonial, organizata pe baza liberului
consimtdmant al salariatilor in vederea sprijinirii si intrajutorarii financiare a
membrilor sai.

Asociatia CAR Sanitare Buzau - institutie financiard nebancara
functioneaza pe baza Statutului propriu aprobat de Conferinta membrilor C.A.R. cu
respectarea Legii nr. 122/1996 privind regimul juridic al Caselor de Ajutor Reciproc,
completata si modificata prin Legea nr.135/2003, a Legii nr. 93/2009 privind IFN si a
Ordonantei nr. 26/2000 privind Asociatiile si fundatiile, fiind Tnregistrata in Registrul
de evidentd BNR sub nr. RE-PJR-10-021393 din 09.11.2006, in baza Sentintei Civile
nr. 10/30.01.1997 pronuntatd de Tribunalul Buzdu, in dosarul nr. 110/1997, precum si
a altor reglementari in domeniu.

Obiectul de activitate al casei de ajutor reciproc il constituie atragerea de
depuneri sub formd de fonduri sociale, numai de la membrii sii, acordarea de
imprumuturi cu dobanda, din care o parte se reintoarce la fondul social al acestora
dupa deducerea cheltuielilor de functionare si constituirea fondurilor statutare.

Activitatea Asociatiei este non-profit si are la baza urmatoarele obiective:

a) atragerea in randul membrilor sdi, pe baza liberului consimtamant, a
unui numar cat mai mare de persoane;

b) intrajutorarea membrilor sdi prin acordarea de imprumuturi;

c) protejarea fondurilor sociale ale membrilor;

d) participarea tuturor membrilor la buna desfasurare a activitatii si la
controlul utilizarii fondurilor obstesti, potrivit statutului propriu si a normelor
financiare 1n vigoare;

e) asigurarea, in mod egal, a acelorasi drepturi si obligatii pentru fiecare
membru;

f) promovarea unor programe privind imprumuturile precum si a altor
servicii necesare membrilor;

g) asigurarea incasdrii tuturor imprumuturilor si a dobanzilor aferente in
functie de conditiile stabilite prin contractele de imprumut.

In mandatul 2018-2022 Consiliul director al Asociatiei CAR Sanitare Buziu
a fost compus din 11 membri, astfel:

Presedinte Baciu Tamara
Secretar Turcu Luminita-Gabriela
Membru Badea loana
Membru Barbulescu Daniela
Membru Dragostin Luminita-Elena
Membru Mihai Stefan
Membru Negoitd Traian
Membru Popa Georgeta
Membru de drept Stoicescu Catalin



Membru supleant Cirstea lon
Membru supleant Mihai-Ghitd Elena

Comisia de Cenzori a fost constituitd din 5 membri:

Presedinte Zainescu Viorica-loana
Membru Andreescu Mariana
Membru Tatucd Olga

Membru supleant Preda Cristina
Membru supleant Ronea Adalciza-Ana

In prima sedintd dupi Conferinta membrilor Asociatiei, Consiliul director a
delegat un Comitet de aprobare a Tmprumuturilor, retragerilor, amanarilor de rate
format din urmatorii:

1. Baciu Tamara — Presedinte
Stoicescu Catalin — contabil-sef
Turcu Luminita-Gabriela — secretar
Badea loana — referent de specialitate
Barbulescu Daniela — operator ghiseu

SO

Consiliul Director se Intalneste lunar si solutioneaza cererile de inscriere,
imprumut, retragere, amanare de rate si ratifica cererile aprobate de citre Comitetul
de imprumuturi, aproband lunar cheltuielile statutare efectuate in luna respectiva, pe
baza informadrilor facute de catre contabilul-sef.

Trimestrial se fac verificari financiar-gestionare ale activitatii de catre
Comisia de cenzori, prin presedintele comisiei, d-na expert contabil Zdinescu
Viorica-loana, care a procedat la examinarea metodelor si procedurilor utilizate
pentru tinerea contabilitdtii, a conturilor din bilantul contabil si a efectuat control
prin sondaj al documentelor justificative astfel incat sa se obtind o imagine corectd a
conturilor.

Evolutia numarului de membri

Membri ai Asociatiei pot fi persoane fizice cu varsta minima de 18 ani,
salariati din sistemul sanitar, membri ai familiilor acestora, care pot face dovada ca
obtin venituri, pensionari, cu varsta de pand la 65 de ani, sau salariati din diverse
domenii de activitate, fard deosebire de nationalitate, sex, convingeri politice sau
religioase, cu domiciliul in judetul Buzau.

Membrii C.A.R. care dobandesc calitatea de pensionar pot activa pe timp
nelimitat ca membri ai Asociatiei, bucurandu-se de toate drepturile dobandite.

Calitatea de membru se obtine dupd completarea cererii de inscriere, cu copie
conformd a cartii de identitate si1 adeverinta de salariat/copie cupon pensie,
admiterea Statutului Asociatiei, achitarea aportului initial (taxd de inscriere) si
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constituirea fondului social minim, stabilit de Conferinta membrilor Asociatiei in
anul 2021, de 10 lei lunar.

La inscriere membrii Asociatiei iau cunostinta si isi dau acordul pentru faptul
ca vor participa o datd pe an la constituirea Fondului pentru ajutor in caz de deces.

Asociatia functioneaza pe principii de legalitate, corectitudine si onestitate, si
poate ofert membrilor incredere si siguranta in pdstrarea si gestionarea fondurilor
lor.

Pe perioada mandatului curent Asociatia CAR Sanitare Buzau a inregistrat
urmatoarea evolutie a numarului de membri:

Existenti la

Membri inscrisi Membri retrasi sfarsitul anului
2018 742 336 3.064
2019 365 320 3.109
2020 383 321 3.171
2021 375 350 3.196
TOTAL 1.865 1.327 -

Tabelul #1. Dinamica evolutiei numarului de membri

Nr. membri existenti la sfarsitul anului
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Figura #1. Dinamica evolutiei numarului de membri

Din datele prezentate, se observd ca in ultimii 4 ani numarul membrilor
inscrigi il depaseste pe cel al membrilor retrasi, cresterea neta fiind de 538 de
membri.

Se poate observa si o crestere a numarului de retrageri a unor membri in
ultimii ani, din cauza incertitudinilor situatiei generate de masurile de stopare a
pandemiei, in afara retragerilor un aport important la scaderea ratei de crestere a
numarului net de membri avandu-1 si cresterea numarului debitorilor si al deceselor in
randul membrilor.



Casa de ajutor reciproc 1si construieste patrimoniul cu aportul membrilor e,
numarul membrilor fiind un factor important pentru consolidarea casei de ajutor
reciproc.

De aceea, unul din obiectivele principale ale urmatorului Consiliu director
trebuie sa fie cresterea numarului de membri, intrucat exista potential nevalorificat
indeajuns.

Sunt sectii ale Spitalului Judetean de Urgentda Buzau, sectii exterioare ale
acestuia, Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate, DSP, Ambulanta Buzau, Spitalul
CFR, Spitalul Sfantul Sava, Policlinica municipald, farmacii unde nu toti salariatii
sunt membri ai Asociatiei, unii fiind atrasi spre alte institufii financiare.

Existd posibilitatea unei cresteri mai mari a numarului de membri, insd este
necesara o implicare mai substantiala a membrilor Consiliului director in vederea
indeplinirii acestui deziderat.

Conform art. 3.2. din Legea nr. 122/1996 privind regimul juridic al CAR nu
se admit retrageri partiale ale fondului social.

Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

In ceea ce priveste situatia imprumuturilor, va putem informa cd pe perioada
raportatda Consiliul director a analizat §i aprobat un numdr de 4.181 cereri de
imprumut, dupa cum urmeaza:

Nr. de Yaloare tota!ﬁ a Media imprumljturilor
AT imprumuturilor (Val?area totala/flr. de
acordate Imprumuturi)
aprobate (ei) (lei)
2018 1.215 14.814.961 12.193
2019 1.105 13.985.050 12.656
2020 881 12.307.000 13.969
2021 980 14.690.300 14.990

Tabelul #2. Volumul imprumuturilor acordate

Valoarea totala a imprumuturilor acordate (lei)
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Figura #2. Dinamica volumului imprumuturilor acordate
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Figura #3. Dinamica numarului de imprumuturi aprobate

Din datele prezentate se observa o reducere continud a numarului cererilor de
imprumut, o scadere accentuatd in primul an al pandemiei (2020) a volumului
imprumuturilor acordate, dar care in ultimul an (2021) s-a redresat, revenind la
volumul anterior anilor pandemici, pe baza cresterii nu a cererii ci a valorii medii a
sumelor acordate, ca urmare a cresterilor salariale din sistemul de sadnatate, al
asistentei sociale si al aparatului legat de bugetul de stat, in principal.

In perioada mandatului, Consiliul Director a urmdrit diversificarea ofertei de
imprumuturi, pentru a veni in intdmpinarea solicitarilor membrilor, ajungandu-se la o
gama ce cuprinde 5 tipuri de Tmprumut traditional, imprumuturi rambursabile pe
urmatoarele perioade:

1 leu 1.000 le1 Maxim 10 rate
1.001 lei 4.999 lei Maxim 18 rate
5.000 le1 10.000 le1 Maxim 24 rate
10.001 le1 19.000 lei Maxim 36 rate
19.001 lei 24.000 le1 Maxim 48 rate
Peste 24.000 le1 Maxim 60 rate

Tabelul #3. Perioadele maxime de rambursare a imprumuturilor traditionale

Tot in vederea sprijinirii $i intrajutorarii membrilor au fost aprobate si
imprumuturile pe termen scurt care au satisfacut nevoile urgente ale unor membri ai
Asociatiei, rambursabile in maxim 12 luni.

Astfel, incepand cu anul 2018 dobanda la acest tip de imprumut a scazut de la
25% 1a 20% , din luna iulie 2020 a fost redusa de la 20% la 18% si Incepand cu luna
martie 2021 a fost redusa de la 18% la procentul curent de 16%.

In ultimul trimestru al anului 2020, datoritd presiunilor concurentiale ale
pietei financiare, a scdderii succesive a ratei dobanzii de politicd monetarda a BNR de
la 2,5% la 2%, respectiv la 1,75% si 1,5% 1n perioada martie—august si a mentinerii
unei incertitudini crescute 1n privinta evolutiei situatiei economico-financiare si a
libertatii de miscare a membrilor, Consiliul director a hotarat ca, prin promotii
succesive lunare, dobanzile la fiecare tip de imprumut sa ramana reduse cu 2% si,
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incepand cu data Conferintei din 2021, acestea au ramas definitive, reducerea
dobanzilor stimuland si plasarea lichiditatilor aflate in crestere.

Aceste masuri au contribuit la intrarea mai rapidd a fondurilor in circuitul
imprumuturilor i au satisfacut cererea in fiecare moment, pentru toti membrii
Asociatiei.

De-a lungul anilor 2020-2021, in perioada de inceput a pandemiei, a
instaurarii starii de urgentd si a limitarii deplasarii populatiei, in ciuda retragerilor
numeroase, s-a inregistrat o crestere continua a lichiditatii ca urmare a stagnarii
volumului plasamentelor, respectiv acordarea unui numar redus de Tmprumuturi dar
si a cresterii depunerilor la fondul social fata de perioada anterioard. Pentru a
fructifica aceasta lichiditate, in exces, s-au luat masuri de constituire de depozite cu
dobanda negociata la CEC Bank.

Totodata, incepand cu luna decembrie 2020, pentru a asigura facilitati
electronice de platd pentru membri, la solicitarea acestora, si pentru a reduce
utilizarea de numerar, a fost implementatd plata prin POS, la sediu, prin partenerul
CEC Bank.

Pentru combaterea tendintei usor negative de evolutie a activitatii Asociatiei
si pentru usurarea accesului la creditare a membrilor aflati in dificultate sporita fata
de anii precedenti ca urmare a somajului tehnic, a blocarii la domiciliu pentru
ingrijirea copiilor si a telemuncii si a restrictiilor orare de deplasare a celor 1n varsta,
Consiliul director a luat masura mentinerii dobanzii promotionale de 9% pentru
imprumutul traditional pentru o perioadad de 6 luni, in intervalul martie-august 2020 si
introducerea a 2 produse noi de creditare, imprumuturi cu dobanzi reduse, pentru
membrii care nu au avut Tmprumuturi in ultimii 2 ani si respectiv pentru membrii care
au inscris noi membri.

In luna septembrie 2020 a fost redusd dobanda la imprumutul promotional de
la 9% la 8%, aceasta fiind dobanda cea mai mica, inregistratd istoric de unitatea
noastra.

La Asociatia CAR Sanitare Buzdu costurile imprumuturilor se identifica cu
insasi dobanda. In afara aportului la inscriere, care este de 11 lei, nu se percep taxe
sau comisioane, fatd de alte institutii financiare care incarca costul imprumuturilor cu
astfel de elemente.

Astfel, in prezent, Consiliul director a aprobat 7 tipuri de Tmprumuturi, dupa
cum urmeaza:

1. TRADITIONAL TIP I, cu dobanda nominald de 12% pentru membrii
care au sold 0 (zero) la imprumut cel pufin cu o lund Tnainte de a solicita acest
imprumut (1% pe sold)

Imprumutul se acordd dacd membrii isi depun fondul social necesar.

Imprumuturile sunt acordate in cuantum de pana la 3-5 ori valoarea fondului
social, in functie de fondurile disponibile, si in urma unei analize amdnuntite a



situatiei  financiare a membrului CAR, precum si a modului in care a achitat
imprumuturile anterioare.

Suma maxima care se poate aproba, incepand cu 04.01.2021, este echivalentul
a 25.000 de euro.

Pe durata unui imprumut, membrii CAR pot beneficia de amanarea unei rate
cu recalcularea si Tncasarea dobanzii in luna respectiva si prelungirea termenului de
rambursare cu o luna.

Nu poate fi améinata prima rata la imprumutul traditional nou-contractat.

Pentru solicitarea unui imprumut de valoare mare se admite depunerea unor
sume mari la fondul social, in timp ce depunerea lunara la fondul social nu poate fi
mai mare de 10% din salariul tarifar de incadrare al membrului Asociatiei/pensie.

2. TRADITIONAL TIP II, cu dobanda nominald de 14% pentru membrii
care au imprumut tradifional in derulare (1.16% pe sold)

Daca imprumutul initial a fost contractat pe mai putin de 12 luni trebuie
parcurs jumatate din acesta (ca numar de luni si valoare).

Daca imprumutul initial a fost contractat pe mai mult de 12 luni imprumutul se
acorda cu conditia parcurgerii a cel pufin 6 rate din vechiul imprumut.

Imprumutul se acordi cu conditia existentei fondului social necesar, de pani la
3-5 ori valoarea fondului social.

Membrii CAR care au imprumut traditional in derulare la inceputul lunii, chiar
dacd il achitd la termen sau in avans, vor contracta un nou imprumut in cursul
aceleiasi luni traditional tip II.

Membrii care au imprumut pe termen scurt (special) au obligatia de a achita
acest tip de imprumut Tnaintea solicitarii Iimprumutului tip II.

3. TRADITIONAL TIP III - imprumut promotional.

Se acordd cu ocazia sarbatorilor de Pasti, de Craciun, concedii si alte situatii
hotarate de Consiliul director, pe o perioadd de maxim o lund, la date ce vor fi
stabilite In sedinta Consiliului director desfasurata in luna anterioard a perioadelor
mentionate, cu posibilitatea prelungirii perioadei daca existad solicitari.

Dobéanda nominala este de 8% (0,66% pe sold) pentru membrii care au sold 0
la ambele tipuri de imprumut (Traditional si Pe termen scurt).

Promotiile vor fi aduse la cunostinta membrilor Asociatiei, de regula, cu o lund
inainte, prin afisare la sediul principal si prin celelalte mijloace de informare aflate la
dispozitia Asociatiei.

Promotiile acordate membrilor, incepdnd cu martie 2018, au beneficiat de o
dobanda de 9%, iar din 2021 de o reducere a dobanzii de la 9% la 8%.

4. TRADITIONAL TIP IV — imprumut stimulator cu dobanda nominala de
8% (0,66% pe sold) pentru membrii care nu au beneficiat de Tmprumut in ultimii 2
ani (respectiv 2 ani de la data ultimei rate platite la creditul anterior).



S. TRADITIONAL TIP V — imprumut cu dobinda redusa (Atractiv)

Acest Tmprumut se acordd membrilor Asociatiei care solicitd Tmprumut
traditional tip I si care pot Tnscrie noi membri.

In acest mod vor beneficia de o reducere cu 1% pentru fiecare membru nou-
inscris; dobanda nu poate fi redusd sub dobanda nominala a imprumutului traditional
tip III (promotional).

Exemplu. Pentru 1 membru nou-inscris dobanda va fi de 11%, pentru 3 membri
nou-inscrisi dobanda va fi de 9%, pentru 4 sau mai multi membri nou-inscrisi

dobanda va fi de 8%.

6. TRADITIONAL TIP VI — imprumutul online aprobat in limita
fondului social, cu dobanda nominala de 12% (1% pe sold) pentru membrii care
solicitd acest tip de imprumut prin intermediul platformei digitale. Valoarea maxima
acordatd este de 100.000 lei, pentru o perioada de maxim 60 de rate, limita maxima
de Tmprumut fiind de 95% din valoarea fondului social la data solicitarii.

7. imprumut pe termen scurt (SPECIAL), conform art. 49.3 din Statut — cu
dobanda nominald de 16%, rambursabil in maxim 12 rate. La acest tip de Tmprumut
nu se admite amanarea ratelor. Acest tip de imprumut se poate acorda numai dupa
achitarea unuia de acelasi tip aflat deja Tn curs. Suma maxima care poate fi acordata
la imprumutul pe termen scurt (special) este de 10.000 lei.

La analiza cererilor de imprumut s-a acordat o mare atentie completarii tuturor
documentelor cerute prin normele de creditare, girantii au fost chemati sd semneze
personal in fata salariatilor CAR.

La achitarea anticipatd a Tmprumutului nu se percep alte taxe sau comisioane.

Dobanda a fost si va fi fixa pe toatd perioada Tmprumutului, calculandu-se
regresiv, la soldul imprumutului, pentru intreaga luna la imprumuturile traditionale si
pe numarul de zile la Tmprumutul pe termen scurt si pentru debitele din principal,
aflate In curs de executare, in cazul debitorilor.

Pe durata unui Tmprumut, membrii au beneficiat de amanarea unei rate cu
recalcularea dobanzii si prelungirea termenului de rambursare cu inca o lund, in luna
amanata achitandu-se dobanda la zi si depunerea lunara la fondul social.

In perioada 2018-2022 s-au admis si depuneri ocazionale in vederea constituirii
fondului social necesar pentru obtinerea de imprumuturi mai mari, conform
solicitarilor.

In perioada raportati lichiditatea in exces a fost plasati in depozite cu dobanda
negociatd, prin partenerii bancari CEC Bank si Libra Internet Bank, evolutia
plasamentelor in depozite fiind urmatoarea:
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In ceea ce priveste situatia datoriilor, acestea se compun din datoriile citre
bugetul de stat, din diferente de cotd datoratd catre UTJCAR Buzau, datorii a caror
platd nu a Inregistat nicio intarziere, si din creditori cu o valoare de 3.293 lei la finele

anului 2021.

Evolutia capitalizarii Asociatiei aratd o crestere anuald permanentd a
capitalurilor proprii, avand la baza aportul la inscriere a noilor membri si repartizarile
din excedent la rezervele statutare si de risc, gradul de capitalizare fiind peste nivelul

Figura #4. Plasamente in depozite bancare

statutar de 10%, respectiv intre 22,55% in 2018 si 23,36 in 2021.
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Figura #5. Dinamica evolutiei capitalurilor proprii
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Veniturile, cheltuielile si costul activitatii pe durata mandatului.

Venituri realizate Chel-t sl Costul activitatii
lei- realizate (Cheltuieli/Venituri)*100
-lei- (%)
2018 1.817.877 796.485 43.81
2019 2.000.367 922.609 46.12
2020 2.106.368 1.062.343 50.43
2021 2.024.388 1.093.873 54.03

Tabelul #4. Costul activitatii
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Figura #6. Dinamica evolutiei activitatii
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Figura #7. Dinamica evolutiei costului activitatii (%)

Din date prezentate sintetic si grafic se poate observa cd pe durata mandatului
volumul veniturilor totale a crescut in primii 2 ani, respectiv a stagnat pe perioada
anilor pandemici, o influentd semnificativd avindu-o reducerea substantiald a
dobanzilor la toate tipurile de Tmprumut, scdderea numarului de imprumuturi acordate
si rata micd de crestere netd a numarului de membri; scdderea veniturilor din
dobanzile la imprumuturile acordate membrilor a fost insd compensata, partial, prin
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plasarea permanentd a disponibilitatilor in depozite cu dobandd negociata si prin
cresterea valorii medii a imprumuturilor acordate.

Cresterea cheltuielilor in ultimii 2 ani s-a datorat atat reglementarii explicite a
regimului fiscal aplicabil valorii nominale a tichetelor cadou primite de persoanele
fizice neaflate n raporturi de munca cu persoanele juridice, incepand cu luna ianuarie
2020, care a determinat renuntarea la acordarea de tichete cadou colaboratorilor
operatori de state din unitatile in care se face retinerea pe stat a datoriilor membrilor
catre Asociatie si s-a procedat la singura cale legalda de remunerare a acestora,
respectiv la incheierea de contracte de munca individuale, cu timp partial, pe durata
determinatd sau nedeterminata, dupd caz, acelasi regim aplicaindu-se si
reprezentantilor compartimentelor Pietroasele, Vadu Pasii si Vintila Voda care au
fost angajati cu timp partial pe functii de agenti de vanzari directe, cat si cresterii
cheltuielilor cu comisioanele bancare, mai ales a celor privind retragerea de numerar.

Astfel, activitatea Asociatiei a fost asiguratd de 3 salariati cu norma intreaga
la sediul principal si 2 salariati cu jumatate de norma la Sucursala DGASPC, iar din
anul 2020 numarul angajatilor a crescut de la 5 la 24, din care:

¢3 cu norma intreagd — contabil-sef, referent de specialitate si operator ghiseu la
sediul principal,

o2 salariati cu timp partial de 4 ore/zi, contabil si casier, la Sucursala DGASPC,

¢ 9 operatori validare si introducere date (4 la SJU Bz, 3 la DGASPC Bz, 1 DSP
Bz — cu 4h/luna si 1 Boromir IND SRL — 1h/zi),

¢9 agenti de vanzari directe cu 1h/zi (1 Pietroasele, 2 Vadu Pasii, 1 Vintild Voda
si 1 SJU, 1 SAJ, 1 Georodimex, 1 CTS, 1 Spital Sfantul Sava)

si 1 femeie de serviciu cu timp partial 12 h/lund, precum si de catre membrii
Consiliului director.

Se poate observa ca fondurile Asociatiei au fost gestionate legal si cu
prudentd, in limite statutare, nedepdsind in nici un an cota maxima statutard admisa

de 65%.

Repartizarea excedentului
Repartizarile din excedent la fondul social al membrilor, pe perioada raportata,
au fost:

Sume repartizate din
excedent pentru

Procent de bonificare Inflatia anuala

bonificarea fondului social conform INS

(lei)
2018 644.343 5,5% 4,6%
2019 745.066 5,6% 3,8%
2020 679.555 4,5% 2,06%
2021 843.959 5,0% 5,1%

Tabelul #5. Repartizari din excedent la fondul social al membrilor
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Figura #8. Repartizari din excedent la fondul social al membrilor

In fiecare an procentul de bonificare a fondului social al membrilor a fost
substantial peste limita inflatiei, cu exceptia anului 2021 cand inflatia' a fost de 5,1%,
usor peste procentul repartizat.

Se poate observa o scadere a bonificarii fondului social al membrilor, in
termeni procentuali, ca urmare a cresterii lichiditatii, a scaderii plasamentelor si a
reducerii permanente a dobanzii imprumutului clasic tip 1 de la 16% la 12%, a
imprumutului tip 2 de la 18% la 14%, a celor promotionale de la 12% la 8% si a
imprumuturilor speciale de la 25% la 16%, dobanda medie scdzand de la 13,37% la
11,38%, fapt ce a antrenat o scidere a excedentului, dar in termeni absoluti se poate
observa o crestere a sumei alocate bonificarii fondului social din excedent ca urmare
a procuparii Consiliului director de protectie la inflatie a fondurilor sociale ale
membrilor, in detrimentul cresterii capitalizarii Asociatiei, cu precadere in ultimul an.

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

L.

-

-

4

4

V 332.6
377.0 364.4 86.556
Sume repartizate la rezerve
B Sume repartizate la fondul
8 social al membrilor
7
6 6

2018 2019 2020 2021

Figura #9. Repartizari din excedent (le1)

! Conform datelor INS, actualizate la 21.01.2022, disponibile la https://insse.ro/cms/ro/content/ipc%E2%80%93serie-

de-date-anuala

* Conform calculelor indicatorilor de supraveghere CAREL
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Fondul de ajutor de deces

Fondul pentru asistentda sociald a membrilor face parte din capitalul
tranzitoriu al casei de ajutor reciproc si se constituie din contributii anuale ale
membrilor, respectiv de 20 lei pe an, pentru un ajutor de deces acordat de maxim
2.500 lei, este depersonalizat si se utilizeazd conform Regulamentului privind
constituirea si utilizarea fondului de ajutor de deces, fondul rdmas neconsumat la
sfarsitul anului fiind reportat in anul urmator.

400,000.00 64.062,50
32.292
300,000.00 33.438 Valoare fond deces
250,000.00 - utilizat
MW Valoare fond deces

200,000.00 0
150,000.00 - 823
100,000.00 -
50,000.00 + 49,5

0.00 + '

2018 2019 2020 2021

Figura #10. Utilizarea fondului de ajutor de deces (lei)

In evolutie se poate observa o crestere substantiali a valorii ajutorului de
deces acordat in perioada pandemica, valoarea totald acordatd cu titlu de ajutor de
deces membrilor Tn anul 2021 inregistrand o crestere procentuald de 94%, respectiv
cca 64.000 lei fata de media anilor anteriori care s-a situat n jurul valorii de 33.000
lei.

Solvabilitatea

Solvabilitatea Asociatiei, calculatd’ la finele anului 2021, este 23,63%, fiind
la un nivel confortabil, peste pragul minim de referinta de 11%, valoare impusa prin
indicatorii de supraveghere, pe perioada raportata variind intre 22,82% si 25,15%.

Indicatorul de lichiditate
Indicatorul de lichiditate, calculat conform indicatorilor de supraveghere

CAREL, a fost cuprins intre 14,86% si 30,71% constituindu-se peste valoarea
minima statutard de 10%.

3 Conform Indicatorilor de supraveghere CAREL 2018-2021
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Creditele neperformante

Rata creditelor neperformante s-a situat in intervalul de 0,63% — 1,24%,
reprezentind un risc foarte mic fatd de ponderea maximi reglementati® a activelor
restante de 5%, valoarea creditelor neperformante, la finele anului 2021, de 133.463
lei, fiind acoperitd integral prin constituirea statutara a rezervei de risc din excedent,
in valoare de 275.500 lei. Ponderea redusa a creditelor neperformante se datoreaza
monitorizarii atente si permanente a incasarilor, a intarzierilor la plata si a recuperarii
debitelor restante si a celor incuviintate la executarea silita.

Modificari referitoare la Actul constitutiv si Statut

In luna iulie 2020 s-a procedat la schimbarea denumirii Asociatiei din C.A.R.
Sanitare Buzau-I.LF.N. in Asociatia C.A.R. Sanitare Buzau si a denumirii strazii
sediului din Bld. Maresal Alexandru Averescu nr. 2 bis in Stadionului nr. 7, mun.
Buzau, jud. Buzau, ca urmare a obligatiilor legale generate de modificarea Legii nr.
129/2019, care a adus modificari OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii.

Totodata s-a procedat la infiintarea Sucursalei DGASPC, cu sediul in mun.
Buzau, str. Bistritei, nr. 41, jud. Buzdu, unde isi desfasoara activitatea 2 salariati cu
timp partial de 4h pe zi, respectiv un contabil si un casier.

In consecintd, au fost introduse prevederile referitoare la modificarile sus-
mentionate prin Act Aditional la Actul Constitutiv si prin reactualizarea Statutului
Asociatiei, acestea fiind notificate conform legii si catre BNR.

Activitatea de bazad s-a desfasurat in conditii normale, fara a fi inregistrate
situatii de exceptie. S-au indeplinit obligatiile prevazute de lege, privind organizarea
si conducerea corecta si la zi a contabilitdtii, privind respectarea principiilor
contabilitatii, a regulilor si metodelor contabile prevdazute de reglementarile in
vigoare.

Modificari in structura de conducere

In luna ianuarie 2020, la solicitarea d-nei Badea loana de a se retrage din
functia de contabil-sef, Consiliul director a decis incadrarea dumneaei, prin
incheierea unui contract de munca, pe functia de referent de specialitate financiar-
contabila, iar pe functia de contabil-sef a fost promovat dl. Stoicescu Catalin, incadrat
anterior pe functia de economist, incepand cu data de 01.01.2020.

Alte masuri adoptate de ciatre Consiliul director

In luna septembrie 2020 Consiliul Director a aprobat inscrierea Asociatiei
CAR Sanitare Buzau, la propunerea UTJCAR Buzau, in proiectul UNCARSR de

* Prin Indicatorii de supraveghere si prudentialitate CAREL
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digitalizare integratd completd a activitatii Caselor de ajutor reciproc la nivel
national, imputernicindu-1 pe dl. Stoicescu Catalin, contabil-sef, sa Incheie si sa
semneze acordul de aderare la proiect.

Promovarea activitatii se realizeaza prin intermediul membrilor, prin afisarea
la sediu a informatilor complete privind Statutul Asociatiei si a hotararilor lunare ale
Consiliului director, prin exemplificarea tuturor tipurilor de imprumut acordate,
informatii privind intocmirea formularelor de Tmprumut, a mijloacelor de plata
online, prin emiterea de pliante cu principalele informatii legate de activitatea
Asociatiei, carti de vizitd, informatii actualizate pe site-ul Asociatiei,
www.carsanitarebuzauifn.ro, prin e-mail, prin mesaje SMS la acordarea promotiilor,
prin pagina de facebook precum si prin grup si numar de telefon dedicate pe
WhatsApp, domeniul online ludnd un avant semnificativ de la initierea masurilor de
izolare.

Este stiut faptul cad profesionalismul personalului angajat, un management
bun, dar si un sediu primitor sunt tot atdtea motive de credibilitate a casei de ajutor
reciproc pentru membrii ei.

Sediul principal, cat si cel al Sucursalet DGASPC, sunt adecvate activitatii
desfasurate, fiind dotate cu toatd aparatura necesara si asigurate conform normelor de
securitate impuse prin lege.

Consiliul director a incercat permanent sa achizitioneze un sediu si in afara
SJU Buzdu, dar acest demers nu s-a putut finaliza pand in prezent, ramanand
principalul deziderat al Consiliului director si in viitor.

Recomandarea UTJCAR Buzau a fost sd deschidem puncte de lucru in afara
orasului pentru atragerea de noi membri §i extinderea activitdtii, pentru a nu raimane
captivi In incinta institugiei ai carei salariati 11 deservim.

Pentru a atinge performantele dorite, personalul Asociatiei, presedintele si
presedintele comisiei de cenzori participad la toate instruirile organizate de catre
UTJCAR Buzau — implicata si preocupatd deopotriva cu noi, pentru atingerea celor
mai inalte standarde de calitate.

Trimestrial Consiliul director face analiza situatiei financiare pe baza cifrelor
inscrise in darile de seama contabile si 1a masuri de recuperare a imprumuturilor
restante si a debitorilor.

In luna decembrie 2021 in unitatea noastrd s-a efectuat verificare de fond de
catre d-na Saris Lenuta, director economic, si d-na Tanase Anisoara, inspector
supraveghere, ai UTJCAR Buzau.

In urma controlului efectuat nu s-au constat nereguli in activitatea economica
s1 organizatoricd a unitatii.

Consiliul director are o foarte buna colaborare cu conducerea Spitalului
Judetean de Urgenta Buzdu, cu conducatorii compartimentului financiar-contabil, cu
celelalte sectii exterioare, respectiv. DGASPC Buzau, Boromir IND SRL,
Georodimex SRL, SAJ Buzau, CTS Buzau, CJAS Buzau, DSP Buzau, Primarie.
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La sfarsitul anului 2021 s-a efectuat inventarierea pe baza deciziei emise de
presedintele Consiliului director, d-na Baciu Tamara, desfasurandu-se in perioada 31
decembrie 2021 — 05 ianuarie 2021 pentru obiectele de inventar, mijloacele fixe si a
celorlalte elemente de patrimoniu, iar termenul pentru semnarea listelor de
confirmare a soldurilor la fond social, imprumut si dobanda de catre membri fiind 18
aprilie 2022.

Consiliul director s-a preocupat permanent de crearea de conditii optime de
lucru ale salariatilor, conform prevederilor Legii nr. 333/2003.

Consiliul director a Tncheiat contract de prestari servicii cu clinica Medinvest
pentru salariati pentru medicina muncii $i un contract cu SC Robert COM privind
respectarea normelor de protectie si securitate a muncii si PSI si s-a prelungit
contractul cu firma specializatd de interventie — LEX Protect — conform legii pentru
monitorizare, transportul valorilor si service pentru aparatura de supraveghere,
contracte aflate in derulare si in anul 2022.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Baciu Tamara Turcu Luminita Gabriela
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