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BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2022

- proiect -

Conform Legii nr. 122/1996, Consiliul director al Asociatiei CAR
Sanitare Buzau urmareste asigurarea stabilitdfii financiare a unitatii, scop pentru
indeplinirea caruia propune prezenta strategie de dezvoltare pentru anul 2022.

Obiectivele fundamentale ale activitatii caselor de ajutor reciproc se
realizeaza prin bugetul de venituri si cheltuieli propriu, care are rolul de
instrument de planificare, analiza, conducere si control, asigurd in mod
permanent echilibru intre incasdri si plati si oglindirea, in mod sintetic, a
activitatii Asociatiei pe durata unui exercitiu financiar.

Principiile de elaborare a strategiei trebuie sd tind cont de conditiile
socio-economice in care isi desfasoara activitatea Asociatia, de anticiparea
factorilor cu impact in viitor, dar trebuie avut in vedere si factorul uman care
poate avea un rol deosebit in gestionarea acestora.

CAR-ul este strans legat de starea economiei in ansamblul ei, la un
anumit moment, reprezentand principala sursa de creditare pentru un segment
important al populatiei cu venituri mici si medii sau a populatiei nebancabile.

CAR-ul este un brand recunoscut de toti romanii care si-a dovedit
permanent utilitatea ocupand un loc central in categoria institutiilor financiare
nebancare.

Mentinerea pe piata financiar-bancard in aceste conditii se datoreaza
managementului, zicem noi, de calitate, care a impletit armonios si eficient
latura administrativa de gestionare atenta a riscurilor cu cea sociald aplecandu-
se cu atentie asupra tuturor problemelor membrilor.

Indiferent de factorii care ne influenteaza activitatea, managementul
trebuie construit insd de asa manierd, incat CAR sa fie supusa unui proces
continuu de dezvoltare si modernizare.

Conferinta anuala a membrilor Asociatici CAR Sanitare Buzau din 17.03.2022 1



Problemele legate de costuri ale activitatii, de lichiditate, de gestionare
a delincventei sau altele specifice nu se pot rezolva din punct de vedere
contabil, adicd reducerca cheltuiclilor, cresterca dobanzilor aferente
imprumuturilor acordate sau eludarea normelor de creditare ci prin masuri care
sa asigure stabilitate Casei, masuri Tn concordantd cu Statutul Asociatiei i cu
Normele de supraveghere din sistemul CAR, astfel:
a) in anul 2022 Consiliul director propune, in conformitate cu art.
49.1 din Statut, urmatoarele tipuri de Imprumuturi, care sa stimuleze
stabilitatea membrilor CAR:

1. TRADITIONAL TIP I, cu dobanda nominald de 12% pentru
membrii care au sold 0 (zero) la imprumut cel pufin cu o lund Tnainte de a
solicita acest imprumut (1% pe sold)

Imprumutul se acorda daca membrii isi depun fondul social necesar.

Imprumuturile sunt acordate in cuantum de pana la 3-5 ori valoarea
fondului social, in functie de fondurile disponibile, si in urma unei analize
amanuntite a situatiei financiare a membrului CAR, precum si a modului in
care a achitat imprumuturile anterioare.

Suma maxima care se poate aproba, incepand cu 04.01.2021, este
echivalentul a 25.000 de euro.

Pe durata unui imprumut, membrii CAR pot beneficia de amanarea unei
rate cu recalcularea si incasarea dobanzii in luna respectiva si prelungirea
termenului de rambursare cu o luna.

Nu poate fi amanata prima rata la imprumutul traditional nou-contractat.

Pentru solicitarea unui imprumut de valoare mare se admite depunerea
unor sume mari la fondul social, in timp ce depunerea lunara la fondul social nu
poate fi mai mare de 10% din salariul tarifar de incadrare al membrului
Asociatiei/pensie.

2. TRADITIONAL TIP II, cu dobanda nominala de 14% pentru
membrii care au imprumut tradifional in derulare (1.16% pe sold)

Daca imprumutul initial a fost contractat pe mai putin de 12 luni trebuie
parcurs jumatate din acesta (ca numar de luni si valoare).

Daca imprumutul initial a fost contractat pe mai mult de 12 luni
imprumutul se acordd cu condifia parcurgerii a cel pufin 6 rate din vechiul
imprumut.

Imprumutul se acorda cu conditia existentei fondului social necesar, de
pana la 3-5 ori valoarea fondului social.
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Membrii CAR care au imprumut traditional in derulare la inceputul lunii,
chiar daca il achita la termen sau in avans, vor contracta un nou imprumut in
cursul aceleiasi luni traditional tip II.

Membrii care au imprumut pe termen scurt (special) au obligatia de a
achita acest tip de Tmprumut inaintea solicitarii imprumutului tip II.

3. TRADITIONAL TIP III - Tmprumut promotional.

Se acorda cu ocazia sarbatorilor de Pasti, de Craciun, concedii si alte
situatii hotarate de Consiliul director, pe o perioadd de maxim o luna, la date ce
vor fi stabilite in sedinta Consiliului director desfasuratd in luna anterioard a
perioadelor mentionate, cu posibilitatea prelungirii perioadei daca exista
solicitari.

Dobanda nominala este de 8% (0,66% pe sold) pentru membrii care au
sold 0 la ambele tipuri de imprumut (Tradifional si Pe termen scurt).

Promotiile vor fi aduse la cunostinta membrilor Asociatiei, de regula, cu
o lund inainte, prin afisare la sediul principal si prin celelalte mijloace de
informare aflate la dispozitia Asociatiei.

Promotiile acordate membrilor, incepand cu martie 2018, au beneficiat
de o dobanda de 9%, iar din 2021 de o reducere a dobanzii de la 9% la 8%.

4. TRADITIONAL TIP IV — imprumut stimulator cu dobanda
nominald de 8% (0,66% pe sold) pentru membrii care nu au beneficiat de
imprumut in ultimii 2 ani (respectiv 2 ani de la data ultimei rate platite la
creditul anterior).

5. TRADITIONAL TIP V — imprumut cu dobanda redusa (Atractiv)

Acest imprumut se acorda membrilor Asociatiei care solicita imprumut
traditional tip I si care pot inscrie noi membri.

In acest mod vor beneficia de o reducere cu 1% pentru fiecare membru
nou-inscris; dobanda nu poate fi redusa sub dobanda nominald a imprumutului
traditional tip III (promotional).

Exemplu. Pentru 1 membru nou-inscris dobanda va fi de 11%, pentru 3
membri nou-inscrisi dobanda va fi de 9%, pentru 4 sau mai multi membri nou-
inscrisi dobanda va fi de 8%.

6. TRADITIONAL TIP VI — imprumutul online aprobat in limita
fondului social, cu dobanda nominald de 12% (1% pe sold) pentru membrii
care solicita acest tip de imprumut prin intermediul platformei digitale.
Valoarea maxima acordata este de 100.000 lei, pentru o perioadd de maxim 60
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de rate, limita maxima de imprumut fiind de 95% din valoarea fondului social
la data solicitarii.

7. imprumut pe termen scurt (SPECIAL), conform art. 49.3 din Statut
— cu dobanda nominala de 16%, rambursabil in maxim 12 rate. La acest tip de
imprumut nu se admite amanarea ratelor. Acest tip de imprumut se poate
acorda numai dupa achitarea unuia de acelasi tip aflat deja in curs. Suma
maxima care poate fi acordatd la imprumutul pe termen scurt (special) este de
10.000 Iei.
b) termenele de rambursare ale imprumuturilor traditionale

I leu 1.000 lei Maxim 10 rate
1.001 le1 4.999 lei Maxim 18 rate
5.000 lei 10.000 le1 Maxim 24 rate
10.001 lei 19.000 le1 Maxim 36 rate
19.001 lei 24.000 lei Maxim 48 rate

Peste 24.000 lei Maxim 60 rate

¢) In situatii deosebite, cand membrul CAR are o vechime
considerabilda si a facut dovada seriozitatii la restituirea imprumuturilor
anterioare dar nu poate acoperi din veniturile proprii rambursarea
imprumutului, 1 se poate accepta si o persoana in calitate de codebitor care
semneaza contractul de imprumut impreund cu titularul, fiind prezentd la
ridicarea imprumutului de la casieria Asociatiei.

d) Nu se admit compensari pe timpul derularii imprumuturilor,
oricare ar fi ele, cu exceptia urmatoarelor cazuri: la pensionare, plecare din
unitate, deces, alte situatii deosebite, probate cu documente.

e) Toate ratele si termenii imprumuturilor acordate membrilor
Consiliului director trebuie sa fie aceleasi ca si pentru ceilalti membri.

f) La toate tipurile de imprumuturi dobanda va fi fixa pe toatd durata
imprumutului, este regresiva si se calculeaza la sold lunar pentru imprumuturile
traditionale si la numar de zile pentru imprumuturile pe termen scurt (speciale).

g) La imprumuturile trecute la debitori dobanda se va calcula la
numarul de zile.

h) Se accepta restituirea anticipatd a Tmprumuturilor, fard a se
percepe comisioane.

i) Se admite in continuare depunereca sumelor necesare la fondul
social In vederea obtinerii de imprumuturi traditionale.
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j)  Pentru primul imprumut se va solicita un girant suplimentar pentru
cazurile Tn care nu au nici un girant din unitatile la care se face retinerea ratelor
pe stat.

k) Un girant gireaza, de regula, pentru 5000 lei peste fondul social.

1) Pentru titularii de Tmprumut la care retinerea se face pe stat, daca
girantii propusi sunt din unitéti la care avem retinere pe stat, se poate accepta 1
girant pentru fiecare 10.000 lei peste valoarea fondului social.

m) Aportul la inscriere (taxa de inscriere) va fi de 11 lei. Aportul este
depersonalizat (nu se restituie la retragere).

n) Membrilor, care se retrag si se reinscriu in aceeasi luna, nu li se
mai percepe aportul la inscriere dar in acest caz isi pierd vechimea pentru
ajutorul in caz de deces.

0) Se mentine in continuare hotararea Consiliului director ca varsta
maxima de inscriere in CAR sa fie de 65 de ani.

p) Se pot reinscrie in aceeasi lund membrii cu varsta de peste 65 de
ani daca la data retragerii au avut o vechime mai mare de 3 ani in CAR.

q) Depunerea lunara la fondul social nu va depasi 10% din salariul
tarifar de incadrare.

r) Fondurile sociale sunt bonificate numai dupa Iinchiderea
exercitiului financiar al anului curent. Membrii retrasi in cursul anului primesc
valoare fondului social existent la data retragerii.

s) Cotizatia anuala la fondul de deces, in valaore de 20 de lei, va fi
retinutd in luna octombrie si este obligatorie conform art. 32.1 din statutul
Asociatiei CAR Sanitare Buzau. Pentru anul 2022 suma acordata drept ajutor
de deces, se va calcula conform Regulamentului Fondului de deces, respectiv
2.500 let in prezent, pentru vechimea aderarii la fond mai mare de 24 de luni si
proportional cu numarul de luni, pentru vechime mai mica de 24 de luni.

t) La data retragerii membrii isi pierd vechimea contributiei la fondul
de deces.

u) Data luata in calcul, pentru stabilirea valorii ajutorului de deces
acordat, este data figei curente.

v) Nu se admit transferuri cdtre alte IFN care nu fac parte din
sistemul UTJCAR Buzau, conform art. 15.1.k din statut.

w) Nu sunt admise retrageri partiale din fondul social CAR, conform
Legii.

x) La sfarsitul anului 2022 bonificarea fondului social se va face prin
aplicarea procentului realizat si aprobat, de catre Consiliul director, la soldul
mediu ponderat al fondului social al membrilor.
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In scopul consolidarii situatiei ec-financiare a Casei, Consiliul director

propune pentru anul 2022 urmatorii indicatori:

DENUMIREA INDICATORILOR Pr;gj‘zz“t
I. VENITURI DIN ACTIVITATILE FARA SCOP PATRIMONIAL - 2.122.000
TOTAL
Venituri din dobanzile obtinute din plasarea disponibilitatilor rezultate din 2.112.000
activitatile fara scop patrimonial
Venituri din dobanzile obtinute pentru imprumuturile acordate membrilor 2.053.000
Venituri din dobanzile obtinute din depozite bancare 57.000
Venituri din dobanzile pentru disponibilul din contul curent 2.000
Alte venituri din activitatile fara scop patrimonial 10.000
II. CHELTUIELI PRIVIND ACTIVITATILE FARA SCOP 1.194.560
PATRIMONIAL- TOTAL
Cheltuieli privind stocurile (conturi din grupa 60) 8.500
Cheltuieli cu lucrarile si serviciile executate de terti (conturi din grupa 61) 5.000
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (conturi din grupa 62) total, din care: 176.530
-cheltuieli cu colaboratorii 77.910
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 0
Cheltuieli cu personalul (conturi din grupa 64) total, din care : 854.930
- cheltuieli cu biletele de valoare acordate salariatilor 22.000
-cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 20.370
Alte cheltuieli de exploatare (conturi din grupa 65) total, din care: 148.540
-contributii datorate de persoana juridica fara scop patrimonial 148.540
Cheltuieli financiare (conturi din grupa 66) total, din care: 0
- cheltuieli cu dobanzile asupra fondurilor sociale ale membrilor C.A.R. 0
- cheltuieli cu dobanzile pentru imprumuturile de la fondul de lichiditati 0
Cheltuieli cu amortizarile, provizioanele si ajustarile pentru depreciere 1.060
sau pierdere de valoare (conturi din grupa 68) total, din care:
-cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct 6811) 1.060
III. REZULTATUL ACTIVITATILOR FARA SCOP PATRIMONIAL
Excedent 927.440
Repartizarea excedentului anului 2022
DENUMIREA INDICATORILOR Prevazut 2022
Repartizari din excedent 927.440
Constituirea rezervelor statutare 11.440
Constituirea fondului de repartizat membrilor 916.000
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Numar de membri estimat la sfarsitul anului 2022 este de 3310.

Consiliul director 1si mentine hotararea cresterii numarului de membri
prin consolidarea punctelor de lucru de la Vintila Voda, Vadu Pasii, Pietroasele,
Boromir IND SRL si DGASPC Buzdu precum si prin identificare unor noi
directii de dezvoltare, spre alte unitati din judet.

Numarul de imprumuturi estimate a fi acordate in anul 2022 este de 980
cu o valoare totald de 14.560.000 lei.

Consiliul director va avea in vedere perfectionarea informarii membrilor
nostri cu tot ce apare nou in materie de CAR, punerea la dispozitia membrilor
Asociatiei a tuturor informatiilor cu privire la creditare, in concordanta cu OUG
50/2010 si cu OUG 21/1992 privind protectia consumatorilor, inclusiv prin site-
ul propriu si prin atragerea membrilor pe platforma digitald dezvoltata in
parteneriat cu UNCARS.

Membrii Asociatiei primesc toate informatiile privind -costurile
creditului ce urmeaza a fi contractat (simulari, informatie standard, grafic de
rambursare, 1 exemplar al contractului de imprumut).

Consiliul director va mentine in continuare relatii bune de colaborare cu
toate serviciile Spitalului Judetean si celorlalte sectoare arondate Asociatiei
noastre precum si cu UTJCAR Buzau.

Documentatia si plata imprumuturilor se vor face zilnic incepand cu a
doua zi lucratoare, intrucat in prima zi trebuie facutd inchiderea lunii
precedente si intocmirea altor materiale si raportari care nu pot fi efectuate
decat in aceasta perioada.

Consiliul director al Asociatiei CAR Sanitare Buzdu va avea in vedere
consolidarea mai puternicd a Casei prin atragerea de noi membri CAR, in
numar cat mai mare chiar din afara sistemului de sanatate.

Pentru membrii nou-inscrisi si pentru membrii cu probleme in istoricul
de rambursare a ratelor Consiliul director propune ca cel putin un girant sa fie
un salariat pentru care avem retineri pe stat (SJU, SAJ, DSP, DGASPC, CTS,
CJAS BOROMIR IND SRL).

Pentru anul 2022 Asociatia CAR Sanitare Buzau va functiona cu un
numdr de 23 salariati astfel: 1 contabil-gsef , 1 referent, 1 operator ghiseu, 9
operatori state, 1 contabil si 1 casier, 1 femeie de serviciu, 8 agenti vanzari
directe si cu 7 colaboratori, din care 6 membri ai Consiliului Director si
presedintele Comisiei de cenzori.

Consiliul director, in conformitate cu prevederile statutare — art. 21.9 si
21.3 — va decide si in anul 2022 asupra constituirii i utilizarii fondurilor, a
politicilor de creditare si asupra repartizarii excedentului la finele anului, in
limitele legale, corespunzator Hotararii Conferintei noastre de astazi.

Conferinta anuala a membrilor Asociatiei CAR Sanitare Buzau din 17.03.2022 7



Pentru anul 2022 Consiliul director a hotdrat mentinerea contractelor
incheiate cu clinica Medinvest pentru salariati pentru medicina muncii si cu SC
Robert COM privind respectarea normelor de protectie si securitate a muncii i
PSI si prelungirea contractului cu firmad specializata de interventie — LEX
Protect — conform legii, pentru monitorizare, transportul valorilor si service
pentru aparatura de supraveghere.

Nu in ultimul rand, aceasta fiind cea mai importantd vulnerabilitate a
Asociatiei noastre n prezent, Consiliul director isi propune pentru anul 2022
concretizarea masurilor de identificare si achizitionare a unui spatiu in vederea
utilizdrii acestuia drept sediu principal, pentru a evita disfunctionalititi aparute
anterior in activitate datorate dependentei accesului la sediu de restrictionarea
accesului In Ambulatoriul SJU Buzau unde ne desfasuram activitatea in acest
moment.

In cuvantul dumneavoastra speram si veniti cu noi propuneri pentru
buna desfasurare a activitdtii noastre, in asa fel incat cifrele si obiectivele
propuse de noi sa fie realizabile.

PRESEDINTE, CONTABIL-SEF,
Baciu Tamara Ec. Stoicescu Catalin
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